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RESUMEN

En el marco de los desafios actuales del sistema educativo cubano, marcado por las tensiones
entre el perfeccionamiento institucional, las transformaciones socioeconomicas y las
demandas de calidad educativa, se presentd una caracterizacion de los resultados de cinco
proyectos de investigacion ejecutados en Las Tunas entre 2023 y 2025. A partir de una
revision critica y sistematizacion de resultados en cinco lineas clave: formacion docente en
matematica, enseflanza del inglés, gestion editorial, educacion comunitaria con enfoque de
género y preparacion para el ingreso a la educacion superior, se propuso un modelo
pedagogico integrador centrado en la formacion integral del estudiante y el profesional de la

educacion. Mediante un enfoque cualitativo y disefio de investigacidn-accion participativa, se
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analizaron estrategias metodologicas, matrices de competencias, sistemas de capacitacion y
campafias de comunicacion educativa, evidencidndose su pertinencia en contextos rurales y
urbanos. Los hallazgos confirmaron que la articulacion entre competencias profesionales,
enfoques por competencias, gobernanza educativa y trabajo en red sociocomunitaria
constituy6 una via eficaz para fortalecer la calidad del aprendizaje, la equidad y la pertinencia
curricular. Se concluyd con propuestas de generalizacion y lineas de investigacion futuras en

el ambito iberoamericano.

PALABRAS CLAVE: formaciéon integral; competencias profesionales; gobernanza

educativa; enfoque comunitario; investigacion-accion.

ABSTRACT

Within the framework of the current challenges of the Cuban educational system, marked by
the tensions between institutional improvement, socioeconomic transformations and demands
for educational quality, a characterization of the results of five research projects executed in
Las Tunas between 2023 and 2025 was presented. Based on a critical review and
systematization of results in five key lines: teacher training in mathematics, English teaching,
editorial management, community education with a gender focus, and preparation for entry to
higher education, an integrative pedagogical model focused on the comprehensive training of
the student and the education professional was proposed. Through a qualitative approach and
participatory action research design, methodological strategies, competency matrices, training
systems and educational communication campaigns were analyzed, demonstrating their
relevance in rural and urban contexts. The findings confirmed that the articulation between
professional competencies, competency-based approaches, educational governance and socio-
community networking constituted an effective way to strengthen the quality of learning,
equity and curricular relevance. It concluded with proposals for generalization and future

lines of research in the Ibero-American area.

KEYWORDS: Holistic Education; Professional Competencies; Educational Governance;

Community-Based Approach; Action Research.
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INTRODUCCION

El sistema educativo cubano enfrenta una coyuntura de transformacion profunda, impulsada
por el III Perfeccionamiento del Ministerio de Educacion (MINED, 2015), la necesidad de
responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la pandemia de la COVID-19 y las

crisis ambientales globales (Dominguez et al., 2025).

En este marco, el Proyecto Perfeccionamiento Continuo del Sistema Nacional de Educacion,
inserto en el Programa Acceso y Calidad de los Servicios Sociales, y vinculado a su vez al
Macroprograma Desarrollo Humano, Equidad y Justicia Social, tiene como objetivo general
elevar la calidad de la educacion y garantizar su perfeccionamiento continuo durante el
periodo 2020-2030. Entre sus objetivos especificos destacan, entre otros, elevar la calidad del
proceso educativo para contribuir a la formacion integral de los educandos y fortalecer la

formacion, superacion y atencion a directivos y docentes.

La ciencia y la innovacion se han convertido en pilares fundamentales de la gestion
gubernamental, orientadas al cumplimiento de la Vision de la Nacion plasmada en el Plan
Nacional de Desarrollo Econdémico y Social (PNDES) 2030. En esta direccion, el Sistema de
Gestion de Gobierno basado en la Ciencia e Innovacion (SGGCI) propone una gestion
orientada a la innovacidn como un proceso social, interactivo, multiactoral, socialmente

distribuido y preferentemente sistémico (Diaz-Canel, 2021).

En este contexto, la accidon gubernamental del MINED enfrenta el reto de impulsar el
desarrollo sostenible del Sistema Nacional de Educacion, aprovechando: el legado de la
pedagogia cubana, los logros de la practica educativa, el potencial de los recursos humanos
formados en escuelas pedagdgicas y universidades, el sistema de formacion continua de esta
fuerza calificada, liderado por las instituciones de educacion superior, los avances de las
ciencias de la educacion, y los resultados cientificos y tecnologicos generados por proyectos

de investigacion y desarrollo.

La Estrategia del Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente del
Ministerio de Educacion (2020-2025) (Ministerio de Educacion, 2020) reconoce a las
Direcciones Educacionales como estructuras de direccion en los distintos niveles e instancias
del Sistema Nacional de Educacion, como actores activos en la produccion y gestion del

conocimiento, asi como en la formulacion de demandas investigativas y en el aseguramiento
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de la obtencidon, introduccién y generalizacion de resultados cientificos en la practica

educativa.

Los resultados de investigacion e innovacidon certificados positivamente por consejos
cientificos y grupos de expertos propiciaron una nueva etapa de trabajo, en la que se priorizan
los procesos de introduccidon y generalizacion de dichos resultados. Esto incluye tanto los
avances generados por el Programa Sectorial “Sistema Educativo Cubano. Perspectivas de
Desarrollo (2021-2025)”, como aquellos provenientes de proyectos asociados a otros
programas, e incluso proyectos no asociados desarrollados en el Instituto Central de Ciencias

Pedagogicas y en los distintos territorios del pais.

La gestion de la Actividad de Ciencia e Innovacién Educacional, se concreta en la ejecucion
del programa sectorial, sus proyectos de investigacion asociados y en los proyectos de
investigacion institucionales no asociados a éste, los que van aportando resultados cientificos
cuya introduccidén y posterior generalizacion sirven de sustento y fundamento del trabajo
metodoldgico que se realiza en todos los niveles, desde el organismo central hasta las

instituciones educativas.

En este contexto, la provincia de Las Tunas ha desplegado una densa red de proyectos de
investigacion educativa orientados a la innovacion, cuya superacion docente sitia en el centro
de su enfoque los aspectos esenciales de la transformacion educativa vinculados al proceso de
ensefianza-aprendizaje y a la mejora del proceso educativo. Estos esfuerzos, aunque
inicialmente fragmentados, han ido convergiendo hacia una comprensiéon compartida: la

educacion de calidad no es posible sin una formacion integral, contextualizada y participativa.

Este articulo tiene como objetivo caracterizar los resultados de cinco proyectos de
investigacion ejecutados en Las Tunas entre 2023 y 2025, con el fin de propiciar la
generalizacion de sus resultados, de manera que se contribuya a la elevacion de la calidad de
la gestion de gobierno basado en ciencia € innovacion, y construir un marco tedrico-practico
coherente que responda a los retos contemporaneos de la educacion en América Latina. Los
proyectos analizados incluyen: (1) formacion continua del profesional de Matematica para el
desarrollo de competencias matematicas; (2) Programa de Consultoria sobre gobernanza
competente; (3) gestion editorial en revistas cientificas; (4) prevencion educativa desde la
perspectiva de género en redes sociocomunitarias (Proyecto PEGES); y (5) preparacion

integral de estudiantes preuniversitarios para el ingreso a la Educacion Superior.
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Estos proyectos, aunque diversos en sus objetos de estudio, comparten enfoques
metodologicos (investigacidn-accion, triangulacidn), principios epistemologicos (enfoque
histérico-cultural, pedagogia desarrolladora) y un compromiso ético con la justicia social y la
sostenibilidad. La pertinencia de este estudio radica en su capacidad para superar la

fragmentacion disciplinar y proponer una vision sistémica de la formacién continua.

En el caso de la formacién continua, los protagonistas son docentes que, en la mayoria de los
casos, estan trabajando, y tienen sus propias necesidades. Segiin Pomar et al. (2020) para
lograr buena calidad en el campo de la educacion, es necesario mejorar la calidad en la
formacion de los profesores. Galvan Duenas et al. (2023) destacan que “los programas de
formacidn continua proporcionan también el conocimiento y las competencias al docente para

el desarrollo de la educacion” (p. 466).

METODOS

Se empled un disefio cualitativo de revision integradora, en el que se sistematizaron,
contrastaron y reconfiguraron los resultados de los cinco proyectos mencionados. La unidad
de andlisis fue el conjunto de productos cientificos generados: matrices de competencias,
metodologias, programas complementarios, publicaciones, ponencias y evaluaciones

participativas.

Los criterios de inclusion fueron: (a) proyectos finalizados o en etapa de evaluacion en 2025;
(b) resultados validados mediante triangulacién (encuestas, entrevistas, observacion
participante); y (c) articulacion con politicas educativas nacionales (III Perfeccionamiento,

Nacional de Educacion).

Se utiliz6 la triangulacion metodoldgica para contrastar hallazgos entre proyectos teniendo en
cuenta las publicaciones en revistas nacionales o en bases de datos indexadas, software, bases
de datos, sitios web, manuales, procedimientos, metodologias, guias o materiales de
capacitacion, procesos, conjuntos de datos, entre otros, en dependencia del nivel de madurez
tecnologica (TRL) segun la escala estandarizada por la European Commission (2023) para
evaluar la transferencia y aplicabilidad de innovaciones en entornos reales. Asimismo, se
aplicé un andlisis categorial orientado a la identificacion de nlicleos tematicos transversales,
siguiendo una perspectiva cualitativa interpretativa que articula los principios fundacionales

de Taylor y Bogdan (1984) con los desarrollos contemporaneos en analisis tematico (Padilla-
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Goémez et al., 2021) para identificar nlcleos tematicos transversales: formacién por

competencias, gobernanza, interdisciplinariedad, contextualizacion y sostenibilidad.

El rigor cientifico se garantizé mediante: (i) validacion por pares en eventos nacionales e
internacionales; (ii) aplicacion de escalas cualitativas (Alto, Medio, Bajo) con categorias
operativas; y (iil) uso de instrumentos estandarizados (encuestas, guias de observacion,

rubricas).

RESULTADOS

Se describen a continuacion los hallazgos principales derivados de la aplicacion de los

procedimientos metodologicos en cada uno de los cinco proyectos investigativos.

1. Competencias profesionales y matematicas articuladas al contexto.

El proyecto sobre formacién en Matematica elaboré matrices de competencias profesionales y
matematicas, organizadas en dimensiones como planificacion didactica, andlisis de
contenidos, resolucion de problemas y empleo de herramientas digitales. La innovacion radica
en su articulacion con los programas oficiales y su enfoque en la accion transformadora del
docente.

En América Latina, el enfoque por competencias se ha convertido en una tendencia imperiosa,
arraigada en el desarrollo de dimensiones cognitivas, actitudinales y procedimentales, en aras
de elevar la calidad educativa en términos de eficiencia, eficacia y efectividad (Cruz Picon,
2022).

El componente cognitivo recoge la definicion de cada competencia, saberes (saber conocer,
saber hacer, saber ser), los resultados de aprendizaje esperados y las evidencias que permiten
su valoracion. Esta vision integral se alinea con los planteamientos actuales sobre formacion

por competencias, que enfatizan su caracter complejo, contextual y transformador.

El componente instrumental contiene las orientaciones metodologicas para la preparacion
docente y su implementacion en la practica. Para su elaboracion se analizaron los programas
de la disciplina en cada nivel educativo. Se realizaron 11 talleres de sistematizacién de
experiencias en los que participaron miembros de la comision provincial de la disciplina y
docentes de distintos niveles, evidenciandose un cambio actitudinal desde la resistencia inicial

hacia la apropiacion proactiva de las matrices.
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2. Programa de Consultoria sobre gobernanza competente.

Este programa tuvo como objetivo desarrollar competencias directivas para gestionar
procesos de innovacion educativa, alineados con el Tercer Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacién en Cuba para convertir las debilidades reveladas en fortalezas de la
Competencia Gobernanza Educacional de forma tal que se eleve el nivel de preparacion

teorico-metodologica a través del programa para escalar a un saber competente.

Para la elaboracion del programa se consideraron los aspectos sobre gobernanza y sus
caracteristicas, la importancia de la gobernabilidad en la educacion, las practicas actuales de
gobernanza educacional, los principios y roles que definen la Competencia Gobernanza
Educacional y los diferentes tipos de competencia en los sistemas educativos, focalizando la
Competencia Gobernanza Educacional, las dimensiones e indicadores de dicha competencia,
los diferentes tipos de asesoria educativa, la importancia de la asesoria para la toma de
decisiones y modelos de trabajo, la actitud del directivo para comprender el cambio y actuar

proactivamente, entre otros.

Se estructurd en cinco mddulos: fundamentos del perfeccionamiento educativo, innovacion y
gestion del conocimiento, liderazgo transformacional, transformacion digital y disefio de
proyectos de innovacion. Combiné actividades presenciales, consultoria en contexto
institucional y la elaboracién de un Proyecto de Innovacion Institucional (PII) como producto
final. Incluy6 diagnostico inicial, planes individualizados, trabajo colaborativo y evaluacion
formativa. Al finalizar, los participantes recibieron un certificado oficial de con 5 créditos

académicos otorgados por la institucion y el Ministerio de Educacioén Superior.
3. Gestion editorial como eje de la formacion investigativa.

En principio se comparte la idea de que, la necesidad de integracion curricular, determina que
la formacion y desarrollo de competencias informacionales para investigar e informarse no
puede abordarse Unicamente alrededor de las actividades de formacion de usuarios, pues esta
no es responsabilidad Unica de la bibliotecaria escolar, sino de todos los que realizan
influencias educativas en la formacion integral. Algunos autores han identificado carencias
formativas respecto a las nuevas competencias digitales demandadas por la sociedad actual y
destacan la necesidad de realizar modificaciones curriculares para incorporar el tratamiento de
la informacion (Ponce et al., 2020). De esta manera, se establecieron cursos de superacion en

publicacion cientifica, con énfasis en normas APA 7.* edicion y calidad editorial.

125
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

f‘ﬁb 48"\
"TA Mikarimin. Revista Cientifica Multidisciplinaria. ISSN 2528-7842
M_|KAp| MIN  Afio 2026, Vol. XII, No. 1 (enero-abril), pp. 119-132

Este resultado no solo mejor6 la visibilidad de revistas locales, sino que consolido6 la cultura
investigativa entre docentes de inglés y otras disciplinas, evidenciada en publicaciones en
revistas como Diddctica y Educacion y reconocimientos a profesores de inglés como lengua
extranjera (ELTAI). El impacto mas logrado es el vinculo con la Asociacion Internacional de
Profesores de Inglés como Lengua Extranjera de la INDIA (ELTAI), con vistas a la
imparticion del curso Buenas practicas para la publicacion de resultados de impacto sobre

ensefanza, aprendizaje y evaluacion.
4. Educacion comunitaria con perspectiva de género y prevencion.

El Proyecto PEGES implement6 un Sistema Integral de Capacitacion (SIC) basado en la
investigacion-accion-participativa (IAP). A través de 10 talleres, se fortalecieron redes
sociocomunitarias en tres Consejos Populares, logrando un nivel Alto en apropiacion de
saberes sobre género, violencia y prevencion. Términos como interseccionalidad y sororidad
se incorporaron al discurso comunitario, y surgieron iniciativas autogestionadas, como

campaias contra el embarazo adolescente.

Existen varios trabajos que usan la interseccionalidad tanto como una herramienta analitica
como una guia para la materializacion de proyectos de justicia social. Segiin Rod6-Zarate y
Pamies (2021) la interseccionalidad no entiende las categorias sociales el género, la clase, la
raza o la sexualidad, como variables independientes, sino como procesos sociales dindmicos y
co-constitutivos que se articulan de forma histérica y espacialmente situada para producir

experiencias diferenciadas de privilegio y opresion (p.150).
5. Preparacion integral para el ingreso universitario.

Se disefi6 una metodologia integral con cinco componentes: preparacion académica
interdisciplinaria, orientacion vocacional, habilidades universitarias, formacion socioafectiva
y evaluacion formativa. Con el objetivo de facilitar el almacenamiento y el intercambio
colaborativo de recursos digitales, se ha recurrido a su uso. En el dmbito académico, un
repositorio se define como “un sitio web que recoge, preserva y difunde la produccion
académica de una institucion (o de una disciplina cientifica), permitiendo el acceso a los

objetos digitales que contiene y a sus metadatos” (Gonzalez et al., 2022).

Este repositorio digital operacionaliza los cinco componentes esenciales de la metodologia:

preparacion académica interdisciplinaria; orientacion vocacional contextualizada; habilidades
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para la vida universitaria; formacion socioafectiva y evaluacion formativa continua. Esta

organizado en secciones modulares accesibles para educandos, docentes y familias:

Lo antes expuesto permite afirmar que la metodologia propuesta representa un avance
significativo en el abordaje de la preparacion preuniversitaria en Cuba al integrar dimensiones

que tradicionalmente se han trabajado de forma fragmentada.

La articulacion de los cinco componentes responde a los principales desafios identificados en
la literatura y confirmados en el diagnostico local referidos a la superacion de desigualdades
atendiendo a que el modelo aborda directamente las brechas identificadas por Tejuca et al.
(2017) respecto a la desigualdad en la preparacion, al potenciar al maximo los recursos del

sistema publico y reducir la dependencia de clases particulares.

Dicha metodologia contiene un enfoque psicoeducativo integral con la inclusion explicita de
componentes socioafectivos y de habilidades para la vida universitaria que da respuesta las
limitaciones sefialadas por Fraga (2025) sobre la preparacion insuficiente para las exigencias

de la educacion superior y del propio diagnoéstico.

Garcia-Botero y otros (2022) plantean que la orientacién vocacional sistematica actia como
un componente clave para mitigar las dificultades en la eleccion de carrera, al articular los
intereses personales del estudiante con las demandas del entorno social. Este enfoque permite
al educando tomar decisiones fundamentadas, identificando su rango de accion posible, es
decir, aquellas opciones que son posibles, alcanzables y con alta probabilidad de éxito, en
coherencia con su proyecto de vida y el contexto sociocultural en que se inserta. El repositorio

digital emergid entonces como herramienta clave de equidad.
DISCUSION

Los resultados confirmaron que la formacién integral no es un ideal abstracto, sino una
posibilidad concreta cuando se articulan politicas, saberes y actores. Esta ampliacién
conceptual no solo reconoce al estudiante como un ser cognitivo, sino también como un
sujeto histdrico, relacional y comprometido con su entorno. Al asumir esta vision integral, se
abrio la puerta a nuevas metodologias pedagogicas centradas en la accion y la participacion:
la resoluciéon de problemas contextualizados, el trabajo por proyectos comunitarios, el
aprendizaje cooperativo y los estudios de casos reales en linea con la concepcion de Alonso et

al. (2020) y Alonso y Moya (2021): “saber ser, convivir y estar”.
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El SIC del PEGES y la metodologia de preparacion preuniversitaria ejemplificaron el enfoque
ecologico de la educacion al articular multiples niveles del contexto socioformativo, desde lo
institucional hasta lo comunitario, en funcion del desarrollo integral del educando. En
contraste con otros modelos, la educacion desde la complejidad promueve un pensamiento
divergente, holistico, transdisciplinario, situado, critico y colaborativo, capaz de integrar

diversas formas de comprender el mundo (Calafell y Junycent, 2017).

Este aspecto encuentra puntos de afinidad entre la educacion cientifica y la educacion
ambiental, particularmente en sus enfoques transversales, interdisciplinarios y complejos, los
cuales se fundamentan en la articulacion de saberes conceptuales, procedimentales,
actitudinales, axioldgicos y politicos, conformando una propuesta educativa holistica
orientada a construir aprendizajes significativos sobre la relacion humana con el ambiente

(Martinez-Silva & Garcia-Carrion, 2021, p. 44).

El SIC operd en tres ambitos interdependientes: (1) actores sociales (directivos del Poder
Popular); (2) articulacion de actores (agentes comunitarios, instituciones); y (3) intercambio,
orientacion e intervencion (mediadores comunitarios). Su implementacion se estructurd en
cuatro etapas: (1) sensibilizacion y diagnéstico participativo; (2) reflexion y construccion
colectiva; (3) orientacion e intervencidn; y (4) resignificaciéon y construccion de nuevos
saberes. En esta ultima etapa surgieron conceptualizaciones como interseccionalidad,

resiliencia, sororidad y violencia basada en género.

El portal web del Proyecto de Competencia en Gobernanza Educacional (PICGE) se erige
como una respuesta efectiva a la problematica de la socializacion del conocimiento cientifico
en el ambito de la direccién educativa. A través de un disefio centrado en el usuario, ha
logrado crear un espacio accesible y dindmico que no solo publica, sino que también facilita
el debate y la colaboracion. El sitio web ha sido visitado como promedio en mas de 500
ocasiones mensuales, y las publicaciones que se realizaron tienen como promedio 9
comentarios que han brindado alguna brtjula de la calidad de los trabajos propuestos. Se
realizaron en la etapa que se evallia, mas .de 332 descargas de distintos materiales o tesis

puestas a disposicion.

Sin embargo, persistieron desafios: la sostenibilidad de las redes comunitarias (40,6 %
requirid acompainamiento), la brecha digital en zonas rurales y la necesidad de evaluar
impactos a largo plazo. Esta dependencia no responde a carencias individuales, sino a la

ausencia de politicas locales que incorporen de forma sistematica la formacién en

128
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

&'% Mikarimin. Revista Cientifica Multidisciplinaria. ISSN 2528-7842
M_|KAp| MIN  Afio 2026, Vol. XII, No. 1 (enero-abril), pp. 119-132

competencias socioeducativas dentro de los planes de trabajo del Poder Popular y las

organizaciones de masa.

En segundo lugar, la brecha digital en zonas rurales emergié como un obstaculo critico para la
equidad en el acceso a recursos formativos. Aunque se desarrollaron repositorios digitales y
herramientas interactivas (como el ChatBot del portal PICGE), su utilidad real se vio
mermada por la baja conectividad, la escasez de dispositivos personales y la limitada
alfabetizacion digital en comunidades alejadas de los nucleos urbanos. Esto gener6 una
dualidad entre contextos favorecidos, con acceso fluido a TIC y contextos marginados, donde
la innovacion pedagdgica termind reforzando, en lugar de reducir, las desigualdades

educativas.

Finalmente, se identifico la necesidad imperiosa de evaluar los impactos a largo plazo de las
intervenciones. La mayoria de los resultados se recogieron en plazos inmediatos (entre 3 y 12
meses posteriores a la intervencion), lo que impide concluir sobre la internalizacion duradera
de saberes, actitudes o practicas comunitarias. Sin mecanismos de seguimiento longitudinal al
menos de 2 a 5 afios no es posible afirmar que los cambios observados (por ejemplo, en la
apropiacion de conceptos como interseccionalidad o en la reduccion del embarazo
adolescente) se traduzcan en transformaciones estructurales. Esta limitacion es comun en
proyectos de innovacidon en contextos de recursos ajustados, pero subraya la urgencia de
articular investigacion, politica publica y financiamiento sostenido para garantizar no solo la

efectividad, sino la permanencia de los procesos educativos transformadores.

CONCLUSIONES

La integraciéon de proyectos de investigacion permitié construir modelos pedagodgicos
sistémicos, superando la fragmentacion disciplinar y administrativa. La formacion por

competencias, cuando se contextualizo y se articul6 con la gobernanza y la comunidad, se

La investigacion-accion participativa y el trabajo en red fueron metodologias efectivas para el
desarrollo educativo en contextos complejos. Los resultados evidenciaron que, al partir de las
realidades locales, los saberes comunitarios y las politicas publicas nacionales, es posible
construir propuestas transformadoras que desafian la hegemonia epistémica de los enfoques
foraneos y aportan alternativas contextualizadas, sostenibles y emancipadoras al debate global

sobre educacion.
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